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: היעדים להק מת יחידת ההערכה

שיפור איכות ואפקטיביות של העשייה החינוכית •

במכון 

הרחבת הכלים להצגת ההישגים והאתגרים •

המרכזיים של העשייה במכון בקרב שותפים 

ומממנים



דילמו ת מרכ זיות בתהליך  ההקמ ה 

:וההפע לה של  יחידת ההער כה

א יך מש יג י ם  את הסכמ ת הצ ו ות ה מ וב י ל במכ ו ן בנ ח י צ ות •

? הה ערכ ה מ קצ ו ע ית  וב י כ ולת ה לס י י ע

? א יך מתמ ו ד ד י ם ע ם הת נגד ו י ו ת ו ח שש ות בתח ו ם ז ה•

א יך מש יג י ם  שית ו ף פ ע ו לה  ושק י פ ו ת של מ וב י ל י •

? הת וכנ י ו ת  ו צ ו ות י  הש ד ה

כ יצ ד רו כש י ם את א ימ ו ן  הש ותפ י ם  ו הלק ו ח ות ב ממ צא י  •

? הה ערכ ה

? למ י כפ ו פה  י ח י דת ה ה ע רכה•

? האם לב צ ע מחקר י ם ח י צ ונ י י ם•



הפעולות העיקריות שננקטוהשלב 

שלב ה יו זמ ה ל הק מה  

initiation

זיה וי ה תחו מי ם , קבל ת הח לט ה ל ה קים יחיד ת הה ער כה

.המרכז יים ל פעו ל ה  והכנ ת הצו ו ת לק בל ת ה

שלב ה הפ על ה  

Implementation

הפע לה  הדרגת ית  של פעי ל ות  ההע רכה ביחידו ת  המ רכזיו ת  

 והצרכי ם ל מאפ יינ יםתוך  ה תא מ ת הפע י לו ת  , של ה מכו ן

הי יחודי ים של כל י חידה וכן ה ת מוד ד ות עם קשי ים 

.וה תנגדו יו ת ל יו זמ ה

שלב ה מ יס וד 

Institutionalization

הפע לה ש וט פ ת של ה הערכה ו השג ת מחו יבו ת ש ל דר גים 

.  בת וצר יהו לשי מו ששונים בצו ו ת המכ ו ן לפע י לו ת ה הערכ ה 

 הבני י ת העב ודה ה מש ו תפ ת ש ל צוו ת ה הערכ ה ע ם כול ל 

 וקבל ת  ה הערכ ה הטמע ת ת ה לי כי ביצוע , הצוו ת ים המ פעי ל י ם

. החל טו ת עקר וני ו ת  בביצוע

 הי ת הבחינת  מיד ת הש י פור שחל ב תחו מי ם שההערכה  שלב בחינ ת ה ת וצ או ת 

כול ל בני י ת מדד ים ל אמו ד את  הישגי  , אמו רה  לקדם

. ההערכ ה

:תהליך ההקמה  כלל  מ ספר ש לבים
). Levin , 1951  ( לוי ןבמקבי ל  לתהל י ך ה שינ וי  המתו א ר   על  י די  



 initiationinitiationinitiationinitiation: שלב ה יוזמה להקמ ה

הקשיים העיקריים בהם נתקלנוהצעדים המרכזיים שננקטו

החל טה ע ל הע סק ת מ ומחה ב תחום  

בעק בו ת  צורך , ההערכ ה כחלק מ הארגון

.   המכ וןצוו תבי תר ה תמ קצעו ת  של 

: חששות ש ל מנ ה ל י היחיד ו ת מ

שימ וש לר עה ב מ מצאי  ההערכ ה ב מכון  

היעדר ש לי ט ה על  חשיפת ה עשי יה  בשדה  

לגורמ י חוץ



 implementationimplementationimplementationimplementation: שלב ה הפעל ה

הקשיים העיקריים בהם נתקלנוהצעדים המרכזיים שננקטו

. ל ית  המכו ן" הכפפ ת מנ ה ל ת ה יחידה  למנכ

ביצוע  הערכה מ ע צבת ו מו ת אמ ת לצ רכי 

.הצוו ת ים

.  וו לנטר י–  שימ וש בש ירו תי  ה הערכה

.מנה ל י היח ידו ת מ ו בי לים א ת המ ה לך 

עיס וק בס יוע  לצו ו ת  ,  בשנה הר אש ונה

.המ פעי ל בב יצוע ה הערכה פנ ימ י ת

יח ידת  ההע רכה מ וגדרת  , בשנה ה שני יה

. כיחידה עצמ אי ת

פעי לו ת ה הערכ ה ,  בשנה ה של יש ית

מת רחבת גם לגופים חיצוניים ל מכו ן 

מורכב ו ת בהשגת  שי תוף פ עו לה ש ל  צוו תי  

. השדה

צורך בהאחד ה של ה מידע שנ אס ף בשדה  

. וכיס וי מ ל א של א ו כלוס יי ת  היעד

ניס יו ן ל הרחיב א ת  השי מוש ב ת וצרי  

ל מרו ת  פרסו מם רק לאח ר , ההערכ ה

.תחי ל ת שנת  ה לי מ ודים



 institutionalizationinstitutionalizationinstitutionalizationinstitutionalization: שלב ה מיסוד

הקשיים העיקריים בהם נתקלנוהצעדים המרכזיים שננקטו

הכנס ת ת וכני ו ת ה הערכה  ל תוכני ת  העב ודה  

. של כל יחיד ה

לקב ל דוחו ת  ' התרגלו'השו תפ ים וה מ ממ נים 

הערכה מ קצוע יים  ומצפ ים לכך בסו ף  כל 

. פע י לו תשנת 

השקע ה רחבה י ו תר בה פצת  המ מצ אים 

. בקרב הצו ו תים ה מפע יל ים במכו ן

חשש כי ממצאי  ה הערכה י שמש ו א ת  

.הת וכני ו ת' לניגוח'הל קוחו ת 

של המ מצא י ם ' ידיד ות י ת'קושי ב הצגה 

. לצו ו תי הש דה



: שלב  ב חינת התוצאות

Exploration of OutcomesExploration of OutcomesExploration of OutcomesExploration of Outcomes 

אתגרים לעתידהישגים מרכזיים עד כה

הכנת  תוכנ יו ת ה ה ערכה במש ו תף ע ם 

.הצוו ת ים המ פעי ל י ם

כמעט כל  תוכנ יו ת  המכו ן מע ונ יינ ו ת 

. בהערכה

בסו ף כל שנ ת ל ימ ודים מ תפר סם דוח 

.ההערכ ה עבור כ ל  תוכני ת ב מכו ן

בכל ה יחידו ת ה וצ גו ממצא י הה ערכה לצו ו ת 

. המ ובי ל ו לצ וו תים  המ פעי לים ש ל ה ת וכניו ת

קיו מו ש ל שיח מ ק צועי פנ ימ י של  הצ וו ת  

מנ הל ת  המכו ן וצ וו ת ה הע רכה על  , המ פעי ל

.המ מצא ים

הרחבת  הה תב סס ות ש ל  תוכני ו ת ה עבוד ה 

.במכו ן על  ממצא י  ההערכ ה

זיה וי  הא יזו ן ה מ ת אים בהשק עה ב ין  הערכה  

. פני מי ת ל הערכ ה חיצוני ת

אי תור  התח ומ ים שיש ל מקד ב הם י ותר  

.  משאב ים


